
み
を
評
価
す
る
加
算
が
新
た
に
設
け
ら
れ
た

が
、
反
面
、
そ
の
加
算
を
取
得
す
る
た
め
に
、

コ
ス
ト
を
か
け
て
体
制
整
備
を
す
る
こ
と
が

必
要
と
な
っ
た
。
こ
の
よ
う
な
人
材
確
保
、

報
酬
改
定
、
リ
ス
ク
管
理
な
ど
に
的
確
に
対

応
す
る
に
は
、
一
定
以
上
の
事
業
規
模
が
必

要
と
な
る
。
そ
こ
で
M
＆
A
に
よ
り
資
本
力

の
あ
る
企
業
の
傘
下
と
な
る
こ
と
で
、
設
備

投
資
の
拡
大
や
サ
ー
ビ
ス
の
充
実
化
な
ど
が

期
待
で
き
る
た
め
、
M
＆
A
に
よ
る
業
界
再

編
が
進
ん
で
い
る
。

こ
こ
に
至
る
ま
で
の
動
き
を
振
り
返
る
と
、

介
護
保
険
が
00
年
に
施
行
さ
れ
た
当
初
は
、

異
業
種
か
ら
安
易
に
介
護
事
業
に
参
入
し
た

企
業
が
、
介
護
事
業
の
特
性
を
見
誤
っ
た
た

め
に
経
営
状
況
が
悪
く
な
り
淘
汰
さ
れ
る
状

況
が
続
い
た
。
施
設
・
住
宅
系
で
は
11
年
10

月
、
高
齢
者
住
ま
い
法
が
改
正
さ
れ
て
補
助

金
が
支
給
さ
れ
る
仕
組
み
が
ス
タ
ー
ト
、
サ

ー
ビ
ス
付
き
高
齢
者
向
け
住
宅
（
サ
高
住
）

の
乱
立
に
よ
る
競
争
激
化
で
、
競
合
地
域
で

の
特
定
施
設
の
稼
動
率
が
低
下
、
満
室
稼
動

ま
で
の
期
間
が
延
び
て
赤
字
運
転
資
金
が
増

加
し
経
営
継
続
が
困
難
と
な
っ
た
介
護
事
業

会
社
が
、
M
＆
A
の
対
象
と
な
っ
た
。
そ
の

後
、
12
年
の
介
護
報
酬
の
マ
イ
ナ
ス
改
定
に

よ
る
利
益
率
低
下
で
経
営
状
態
が
悪
化
し
、

人
材
確
保
の
コ
ス
ト
が
上
昇
す
る
な
か
で
資

金
繰
り
が
困
難
と
な
る
事
業
者
が
続
出
し
、

一
定
の
資
本
傘
下
で
事
業
継
続
を
模
索
す
る

M
＆
A
に
よ
る
業
界
再
編
の
動
き
が
は
じ
ま

っ
た
。
こ
の
こ
ろ
、
新
し
い
投
資
先
を
探
し

て
い
た
投
資
フ
ァ
ン
ド
が
介
護
セ
ク
タ
ー
の

M
＆
A
に
参
入
、
事
業
会
社
の
レ
ベ
ル
よ
り

シ
ニ
ア
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
業
界
に
お
け
る

主
な
再
編
の
流
れ

国
内
の
介
護
マ
ー
ケ
ッ
ト
の
状
況
を
み
る

と
、
介
護
報
酬
の
適
正
化
や
良
質
な
人
材
の

確
保
が
む
ず
か
し
い
こ
と
、
介
護
サ
ー
ビ
ス

拠
点
の
増
加
に
よ
り
競
争
環
境
が
激
化
し
て

い
る
こ
と
、
さ
ら
に
新
規
参
入
企
業
の
倒
産

増
加
傾
向
や
再
編
の
動
き
な
ど
、
業
界
は
多

く
の
変
化
と
課
題
に
直
面
し
て
い
る
。

関
連
し
て
、
収
入
面
と
コ
ス
ト
面
に
も
変

化
が
生
じ
て
き
て
い
る
。
2
0
1
5
年
の
介

護
報
酬
改
定
に
よ
り
加
算
項
目
が
増
加
し
、

18
年
で
は
ア
ウ
ト
カ
ム
評
価
も
採
り
入
れ
ら

れ
、
中
重
度
、
認
知
症
、
多
職
種
連
携
等
に

関
わ
る
加
算
、
ス
タ
ッ
フ
の
処
遇
改
善
に
関

わ
る
加
算
、
地
域
包
括
ケ
ア
に
対
す
る
取
組

［
M
＆
A
の
全
体
像
と
事
業
環
境
］

「
規
模
拡
大
」「
人
材
確
保
」「
効
率
経
営
」を
動
機
に

加
速
す
る
シ
ニ
ア・ヘ
ル
ス
ケ
ア
M
＆
A

国
内
で
は
数
少
な
い
成
長
産
業
と
目
さ
れ
、
他
業
界
か
ら
熱
い
視
線
を
集
め
る
シ
ニ
ア
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
業
界
。

一
方
で
業
界
内
で
は
、
介
護
人
材
不
足
、
報
酬
改
定
な
ど
に
よ
り
、
事
業
の
撤
退
や
縮
小
を
余
儀
な
く
さ
れ
る
ケ
ー
ス
も
少
な
く
な
い
。

M
＆
A
に
よ
る
こ
こ
最
近
の
業
界
再
編
の
動
き
と
そ
の
要
因
を
、
デ
ロ
イ
ト
ト
ー
マ
ツ
・
細
見
真
司
氏
が
概
観
す
る
。

デ
ロ
イ
ト
ト
ー
マ
ツ

フ
ァ
イ
ナ
ン
シ
ャ
ル
ア
ド
バ
イ
ザ
リ
ー
合
同
会
社

ラ
イ
フ
サ
イ
エ
ン
ス
ヘ
ル
ス
ケ
ア 

ア
ド
バ
イ
ザ
ー

細
見
真
司

高
い
買
収
金
額
で
の
M
＆
A
取
引
も
相
次
い

だ
。15

年
の
介
護
報
酬
改
定
で
は
、
前
述
の
よ

う
に
加
算
に
よ
る
報
酬
体
系
が
よ
り
強
化
さ

れ
、
介
護
事
業
者
の
な
か
に
お
い
て
も
、「
勝

ち
組
」
と
「
負
け
組
」
に
差
が
出
て
く
る
な

か
で
、
同
業
の
買
収
や
異
業
種
か
ら
の
参
入
、

外
部
資
本
と
の
パ
ー
ト
ナ
ー
シ
ッ
プ
に
よ
り
、

さ
ら
な
る
成
長
を
選
択
す
る
流
れ
が
強
ま
っ

た
。ま

た
、
事
業
拡
大
の
ス
ピ
ー
ド
に
人
材
確

保
が
追
い
つ
か
ず
、
介
護
サ
ー
ビ
ス
の
低
下

に
よ
る
レ
ピ
ュ
テ
ー
シ
ョ
ン
（
風
評
）
リ
ス

ク
に
晒
さ
れ
る
業
界
特
性
が
顕
在
化
、
労
働

条
件
を
巡
っ
て
“
ブ
ラ
ッ
ク
企
業
”
の
レ
ッ

テ
ル
を
貼
ら
れ
る
事
業
者
も
出
現
し
た
。
介

護
施
設
で
の
ス
タ
ッ
フ
に
よ
る
事
件
発
生
を

H
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特集1 M&A──成長・拡大のメソッド

き
っ
か
け
と
す
る
施
設
の
稼
動
率

低
下
で
経
営
が
悪
化
し
、
オ
ー
ナ

ー
体
制
の
も
と
で
成
長
し
て
き
た

主
力
介
護
事
業
者
が
創
業
以
来
の

危
機
を
迎
え
、
大
手
資
本
の
下
で

リ
ス
タ
ー
ト
す
る
再
生
型
の
M
＆

A
に
よ
る
業
界
再
編
が
は
じ
ま
っ

た
。そ

し
て
、
近
年
で
は
、
買
い
手

側
で
は
上
場
企
業
参
入
の
第
2
ス

テ
ー
ジ
と
位
置
づ
け
ら
れ
、
本
業

と
の
シ
ナ
ジ
ー
の
み
な
ら
ず
、
新

規
事
業
と
し
て
成
長
セ
ク
タ
ー
を

取
り
込
む
こ
と
を
目
的
と
し
た
本

格
的
な
大
手
資
本
の
介
護
事
業
参

入
の
フ
ェ
ー
ズ
に
移
行
、
こ
れ
を

期
に
介
護
セ
ク
タ
ー
が
新
し
い
産

業
と
し
て
発
展
す
る
兆
し
も
み
え

て
き
た
。

18
年
以
降
は
、
ハ
ウ
ス
メ
ー
カ

ー
や
デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
の
M
＆
A
に

よ
る
新
規
事
業
参
入
も
み
ら
れ
、

以
前
、
社
会
貢
献
を
目
指
し
て
介

護
事
業
に
参
入
し
た
上
場
企
業
の

関
連
介
護
会
社
が
ノ
ン
コ
ア
事
業

と
判
断
さ
れ
売
却
さ
れ
る
際
に
、

一
定
の
信
用
力
の
あ
る
ハ
ウ
ス
メ

ー
カ
ー
等
が
譲
渡
先
と
な
っ
た
。

昨
年
7
月
に
は
、
旧
ワ
タ
ミ
の
介

護
㈱
と
旧
㈱
メ
ッ
セ
ー
ジ
を
含
む

S
O
M
P
O
ホ
ー
ル
デ
ィ
ン
グ
ス
㈱
の
介
護

事
業
会
社
4
社
が
合
併
し
、
S
O
M
P
O
ケ

ア
㈱
が
誕
生
し
た
。
合
併
に
よ
り
高
齢
者
住

宅
の
施
設
数
、
居
室
数
と
も
に
業
界
ト
ッ
プ

に
躍
り
出
て
、
介
護
事
業
だ
け
で
売
上
高
約

1
2
0
0
億
円
規
模
と
な
り
、「
介
護
セ
ク

タ
ー
の
産
業
化
」
の
幕
開
け
の
年
と
な
っ
た

（
図
表
1
）。

複
雑
化
す
る

近
年
の
シ
ニ
ア
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
M
＆
A

最
近
の
シ
ニ
ア
・
ヘ
ル
ス
ケ
ア
業
界
に
お

け
る
M
＆
A
の
傾
向
と
し
て
は
、
赤
字
会
社

や
収
益
の
低
い
会
社
を
子
会
社
化
し
た
り
、

拠
点
を
拡
大
し
た
も
の
の
新
規
の
先
行
投
資

を
回
収
で
き
な
か
っ
た
り
、
売
却
が
で
き
な

い
事
業
所
等
も
増
加
傾
向
に
あ
る
こ
と
か
ら
、

対
象
先
の
選
定
に
お
い
て
は
財
務
的
な
デ
ュ

ー
デ
リ
ジ
ェ
ン
ス
を
行
な
い
確
実
な
成
長
性

の
あ
る
先
を
見
極
め
る
こ
と
が
必
須
と
な
っ

て
い
る
。
ま
た
、
す
で
に
買
収
を
経
験
し
一

定
の
再
生
期
間
が
終
わ
っ
た
介
護
事
業
者
を
、

異
業
種
が
さ
ら
に
買
収
し
、
子
会
社
化
や
関

連
会
社
化
す
る
と
と
も
に
、
買
収
・
合
併
な

ど
の
M
＆
A
が
繰
り
返
さ
れ
、
T
O
B
（
株

式
の
公
開
買
付
け
）
な
ど
と
い
っ
た
、
民
間
の

株
式
会
社
特
有
の
手
法
も
利
用
さ
れ
る
な
ど
、

そ
の
動
き
は
よ
り
複
雑
化
し
て
い
る
。
こ
う

■図表１　 介護業界における再編の主な流れ

アールの介護 ワタミの介護

メッセージ

シダー

ゼクス

ライフコミューン

まほろばの里

応援家族

ジャパンケア
サービス

小田急ライフ
アソシエ

アズビルあんしん
ケアサポート

日本シルバー
サービス

グットウィル
グループ

（コムスン等）
バーリントン
ハウス

メディス
コーポレーション

アントケア
ホールディングス

メディカル・
ケア・サービス

福祉の街

アールスタッフ

ケア・リンク

ケアフレンド

シーズライフケア

虹の街

HCM

ウイズネット

ユーミーケア

シスケア

アニストグループ

SOMPO
ホールディングス

ベネッセ
スタイルケア

木下の介護

ニチイ学館

セントケア・
ホールディングス

ALSOK

シップヘルスケア
ホールディングス

学研
ホールディングス

2005年子会社化

2006年
子会社化

2012年出資

2015年子会社化

2016年子会社化
2012年子会社化

2010年事業承継
2010年事業承継
2011年事業承継

2013年子会社化

2015年子会社化

2008年子会社化

2012年事業承継

2016年
子会社化

2007年事業承継

2007年事業承継

2006年子会社化

2008年子会社化

2006年子会社化

2007年子会社化
2011年孫会社化

2012年子会社化

2014年子会社化

2018年
子会社化

2014年
子会社化

2012年
子会社化

2014年
孫会社化

2016年
子会社化

2015年子会社化

2013年子会社化

業界上位の企業は、M&Aにより拡大してきた
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出所：各社IR資料




