
近
年
、「
脳
血
管
疾
患（
脳
卒
中
・
脳

梗
塞
）」
に
特
化
し
た
自
費
型
リ

ハ
ビ
リ
施
設
の
急
成
長
が
注
目

さ
れ
て
い
る
。
そ
う
し
た
な
か
、
総
合
ス
ポ

ー
ツ
ク
ラ
ブ
事
業
大
手
の
㈱
ル
ネ
サ
ン
ス
は
、

さ
る
８
月
１
日
、
業
界
初
と
な
る
脳
卒
中
リ

ハ
ビ
リ
に
特
化
し
た
デ
イ
サ
ー
ビ
ス「
ル
ネ

サ
ン
ス
リ
ハ
ビ
リ
セ
ン
タ
ー
鎌
倉
」を
神
奈

川
県
鎌
倉
市
に
開
設
し
た
。

脳
血
管
疾
患
は
、
65
歳
以
上
の
高
齢
者
の

受
療
率
が
最
も
高
い
傷
病
か
つ
介
護
が
必
要

に
な
っ
た
原
因
の
ト
ッ
プ
に
そ
れ
ぞ
れ
ラ
ン

ク
さ
れ
、
男
性
の
場
合
は
特
に
高
い
。
冒
頭

で
ふ
れ
た
よ
う
に
自
費
型
リ
ハ
ビ
リ
施
設
が

注
目
さ
れ
て
い
る
の
は
、
病
院
と
比
べ
て
リ

ハ
ビ
リ
に
時
間
的
制
約
が
少
な
く
、「
早
期

回
復
＝
社
会
復
帰
」を
目
指
す
現
役
世
代
の

患
者
ニ
ー
ズ
が
高
ま
っ
て
き
た
こ
と
を
意
味

す
る
。

同
施
設
開
発
の
経
緯
に
つ
い
て
、
同
社
ア

ク
テ
ィ
ブ
エ
イ
ジ
ン
グ
部
課
長
の
橋
本
剛
氏

は
、「
２
年
前
に
、
リ
ハ
ビ
リ
セ
ン
タ
ー
鎌

倉
の
プ
ロ
グ
ラ
ム
に
も
導
入
さ
れ
て
い
る

『
川
平
促
通
反
復
療
法
』の
研
修
を
受
講
し
ま

オ
ー
プ
ン
１
週
間
で
登
録
者
数
50
人
を
超
え
る
通
所
介
護
施
設
「
ル
ネ
サ
ン
ス
リ
ハ
ビ
リ
セ
ン
タ
ー
鎌
倉
」

た
施
設
と
し
て
、
介
護
保
険
の
枠
組
み
の
な

か
で
ア
プ
ロ
ー
チ
で
き
な
い
か
と
考
え
ま
し

た
」と
話
す
。
介
護
保
険
対
象
と
す
る
こ
と

で
対
象
者
の
間
口
が
広
が
り
、
少
な
い
利
用

者
負
担
で
済
む
こ
と
か
ら
、
利
用
回
数
を
ふ

や
せ
、
さ
ら
に
効
果
が
上
が
る
好
循
環
を
見

込
む
。

サ
ー
ビ
ス
内
容
は
、
常
駐
の
理
学
療
法
士

が
麻
痺
の
症
状
に
合
わ
せ
て
、
先
の「
川
平

促
通
反
復
療
法（
川
平
法
）」「
上
肢
リ
ハ
ビ

リ
装
置
」「
歩
行
再
建
プ
ロ
グ
ラ
ム
」な
ど
の

メ
ソ
ッ
ド
に
基
づ
い
て
、
麻
痺
の
改
善
や
二

次
的
に
生
じ
る
機
能
障
害
を
予
防
す
る
こ
と

に
あ
る
。
川
平
法
は
、
上
下
肢
の
片
麻
痺
回

復
が
目
的
で
、麻
痺
し
た
手
や
足
を
操
作（
促

通
治
療
）し
、
反
復
運
動
を
す
る
こ
と
で
大

脳
か
ら
脊
髄
ま
で
の
神
経
回
路
を
再
建
・
強

化
し
、
随
意
運
動
を
実
現
す
る
も
の
だ
。

「
上
肢
リ
ハ
ビ
リ
装
置
」は
、
脳
血
管
疾
患

や
整
形
疾
患
な
ど
に
よ
る
上
肢
の
運
動
機
能

障
害
を
も
つ
患
者
を
対
象
に
、
電
気
・
振
動

刺
激
を
併
用
し
な
が
ら
、
上
肢（
肩
・
肘
）

の
自
動
運
動
を
サ
ポ
ー
ト
す
る
装
置
を
使
い
、

患
者
に
合
わ
せ
た
難
易
度
や
免
荷
量
、
訓
練

パ
タ
ー
ン
を
設
定
す
る
こ
と
で
適
切
な
負
荷

に
よ
り
反
復
運
動
を
行
な
う
。

　

こ
の
ほ
か
、
患
者
の
身
体
状
況
に
合
わ
せ

ル
ネ
サ
ン
ス
、「
脳
血
管
疾
患
リ
ハ
ビ
リ
」
施
設
を

介
護
保
険
内
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
と
し
て
開
設

し
た
。
そ
れ
を
当
社
の
リ
ハ
ビ
リ
特
化
型
デ

イ
で
あ
る『
元
氣
ジ
ム
』の
脳
卒
中
発
症
後

の
麻
痺
で
お
困
り
の
ご
利
用
者
に
施
術
し
た

と
こ
ろ
、
複
数
の
ご
利
用
者
か
ら『
こ
う
い

う
療
法
は
初
め
て
』と
涙
な
が
ら
に
喜
ん
で

い
た
だ
い
た
の
が
き
っ
か
け
で
す
。
も
と
も

と
、
リ
ハ
ビ
リ
特
化
型
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
の
元

氣
ジ
ム
で
も
脳
血
管
疾
患
の
方
が
ご
利
用
者

の
２
、３
割
を
占
め
て
い
ま
し
た
が
、
そ
の

後
遺
症
で
あ
る
片
麻
痺
が
あ
っ
て
も
、
運
動

器
中
心
の
サ
ー
ビ
ス
が
主
流
の
リ
ハ
ビ
リ
デ

イ
で
は
満
足
な
サ
ー
ビ
ス
が
受
け
ら
れ
ず
、

『
諦
め
て
い
る
』ご
利
用
者
が
多
い
の
だ
と
痛

感
し
、
か
ね
て
よ
り
事
業
化
を
検
討
し
て
き

ま
し
た
」と
話
す
。

リ
ハ
ビ
リ
セ
ン
タ
ー
鎌
倉
の
特
徴
は
、
脳

卒
中
発
症
後
の
麻
痺
の
改
善
に
特
化
し
た
リ

ハ
ビ
リ
を「
介
護
保
険
サ
ー
ビ
ス
」と
し
て

事
業
化
し
た
点
に
あ
る
。
橋
本
氏
は
、
介
護

保
険
施
設
と
し
た
狙
い
に
つ
い
て
、「
自
費

の
脳
血
管
疾
患
特
化
型
リ
ハ
ビ
リ
施
設
は
、

対
象
者
が
一
定
以
上
の
富
裕
層
に
限
ら
れ
て

し
ま
い
ま
す
。そ
こ
で
、当
社
の『
元
氣
ジ
ム
』

の
機
能
を
さ
ら
に
脳
血
管
疾
患
に
特
化
さ
せ

て
体
幹
装
具「
ト
ラ
ン
ク
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」

や
膝
・
足
に
装
具
を
装
着
し
、
自
走
式
ト
レ

ッ
ド
ミ
ル
を
歩
行
す
る「
歩
行
再
建
プ
ロ
グ

ラ
ム
」も
用
意
。

通
所
介
護
施
設
と
し
て
の
類
型
は
地
域
密

着
型
で
定
員
は
18
人
以
下
だ
が
、
質
を
担
保

す
る
た
め
、
現
状
は
定
員
12
人
で
営
業
を
開

始
。
今
後
は
デ
イ
の
営
業
時
間
外
に
て
鎌
倉

市
以
外
の
利
用
者
に
対
し
て
自
費
サ
ー
ビ
ス

と
し
て
の
提
供
も
検
討
し
て
い
る
。

営
業
時
間
は
、
元
氣
ジ
ム
同
様
の
午
前
・

午
後
の
２
回
転
。
ス
タ
ッ
フ
は
理
学
療
法
士

１
人
、
運
動
指
導
員
２
人
、
看
護
師
１
人
、

介
護
職
員
２
人
の
計
６
人
と
、
元
氣
ジ
ム
よ

り
少
な
い
人
数
で
運
営
が
可
能
。「
営
業
状

況
を
み
た
う
え
で
、
多
店
舗
化
も
前
向
き
に

検
討
し
た
い
」と
構
想
を
明
か
す
。

オ
ー
プ
ン
１
週
間
で
登
録
者
数
は
約
50
人

と
上
々
の
ス
タ
ー
ト
。
う
ち
40
歳
代
、
50
歳

代
の
２
号
被
保
険
者
の
登
録
が
10
人
と
、
他

の
保
険
外
リ
ハ
ビ
リ
施
設
同
様
、
現
役
世
代

の
ニ
ー
ズ
が
高
い
。
な
か
に
は
、
市
内
の
大

船
な
ど
に
あ
る
近
隣
の
元
氣
ジ
ム
と“
掛
け

持
ち
”
す
る
利
用
者
も
い
る
と
の
こ
と
で
、

今
後
、
同
社
の
既
存
事
業
で
あ
る
ス
ポ
ー
ツ

ク
ラ
ブ
や
元
氣
ジ
ム
と
ど
う
組
み
合
わ
せ
た

事
業
展
開
を
み
せ
る
か
が
楽
し
み
だ
。

延床面積110㎡、上肢・下肢マシン各2台を配置、継続した
反復訓練を行なう

川平促通反復療法を用いた肩・腕・手指の片麻痺を回復する
リハビリ

上肢リハビリ装置を使った電気・振動刺激による上肢の
反復運動
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仕
事
は＂
世
の
た
め
人
の
た
め
＂

「
わ
か
る
ま
で
教
え
る
」
学
習
塾
が
評
判
に

町
●
最
初
に
、
ケ
ア
21
を
設
立
し
た
経
緯
を
教

え
て
く
だ
さ
い
。

依
田
●
大
学
卒
業
後
、
法
令
集
な
ど
を
扱
う
出

版
社
に
就
職
し
ま
し
た
。
な
ぜ
、
出
版
業
か
と

い
い
ま
す
と
、
小
学
生
時
代
の
恩
師
に「
人
の

た
め
、
社
会
の
た
め
に
生
き
る
人
に
な
り
な
さ

い
」と
の
教
え
を
受
け
、
本
を
通
じ
た
人
づ
く

り
が
で
き
る
と
考
え
た
か
ら
で
す
。
と
こ
ろ
が
、

入
社
し
て
3
日
め
く
ら
い
で「
こ
れ
は
ち
ゃ
う

な
ー
」と
感
じ
は
じ
め
ま
し
た
。

町
●
入
社
3
日
め
に
そ
ん
な
ふ
う
に
感
じ
る
と

は
、
何
が
あ
っ
た
の
で
す
か
。

依
田
●
あ
ま
り
人
を
大
切
に
し
な
い
会
社
だ
と

す
ぐ
に
感
じ
た
か
ら
で
す
。
極
端
に
い
え
ば
社

員
は「
使
い
捨
て
」で
、
馬
車
馬
の
よ
う
に
働

か
せ
る
。
新
卒
学
生
も
一
定
程
度
す
ぐ
に
辞
め

る
だ
ろ
う
と
い
う
前
提
で
多
め
に
採
用
し
て
お

り
、
80
人
入
社
し
て
も
2
、
3
年
後
に
は
20
、

30
人
に
減
っ
て
い
る
。
高
収
益
企
業
で
は
あ
っ

た
の
で
す
が
、
給
料
水
準
は
出
版
業
界
で
も
下

か
ら
数
え
た
ほ
う
が
早
い
く
ら
い
で
し
た
か
ら
、

た
く
さ
ん
利
益
が
出
て
も
誰
も
喜
ば
な
い
。
社

会
勉
強
だ
と
覚
悟
を
決
め
、
3
年
は
勤
め
ま
し

た
が
、
そ
こ
で
自
分
が
思
う
理
想
の
組
織
を
つ

く
ろ
う
と
決
意
し
て
退
職
し
ま
し
た
。

町
●
そ
の
後
、
介
護
業
界
に
転
身
さ
れ
る
の
で

す
か
。

依
田
●
い
え
、
子
ど
も
向
け
の
本
が
つ
く
り
た

介護保険制度施行から18年あまり。シニア・ヘルスケア業界を牽引する経営者や第一人者たちは、
いかにして現在のポジションを築いたのか。
日頃の取材活動では聞くことのできない、彼らの知られざる人となりに、
自身も両親の介護経験をもつ、フリーアナウンサーの町亞聖氏が鋭く切り込む。
今回は、有料老人ホーム、訪問介護、グループホーム、デイサービス、さらに障がい福祉サービス、保育園まで
391事業所（2018年7月1日現在）を展開、「総合福祉企業」を標榜するケア21の依田平氏に登場いただいた。

Taira Yoda31.

イ
ン
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田 

平
氏
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㈱
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21 

代
表
取
締
役
社
長
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い
と
思
っ
た
の
で
す
が
、
そ
の
前
段
階
と
し
て

「
子
ど
も
の
こ
と
を
知
ら
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」

と
考
え
、
79
年
に
大
阪
で
小
・
中
学
生
を
対
象

と
し
た
塾
を
は
じ
め
ま
し
た
。

町
●
ち
ょ
う
ど
私
が
団
塊
ジ
ュ
ニ
ア
世
代
で
す

が
、
子
ど
も
の
数
も
多
く
、
受
験
熱
も
高
ま
っ

て
、
大
手
以
外
に
も
地
域
の
私
塾
が
盛
ん
に
開

業
さ
れ
て
い
た
時
期
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。
こ

の
お
仕
事
は
前
職
と
違
い
、
や
り
が
い
を
も
っ

て
取
り
組
め
た
の
で
す
か
。

依
田
●
も
の
す
ご
く
あ
り
ま
し
た
。
め
ち
ゃ
く

ち
ゃ
鍛
え
ま
し
た
か
ら
ね
。「
わ
か
る
ま
で
教

え
る
」を
売
り
に
し
て
ま
し
た
の
で
、
通
常
、

中
学
生
の
ク
ラ
ス
は
夜
7
時
か
ら
は
じ
ま
っ
て
、

9
時
に
終
わ
る
の
で
す
け
ど
、
で
き
る
ま
で
家

に
帰
さ
な
い
。
11
時
、
12
時
、
日
付
が
変
わ
っ

て
1
、
2
時
な
ん
て
い
う
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

町
●
夜
中
の
1
時
、
2
時
で
す
か
！ 

よ
く
生

徒
の
親
が
許
し
ま
し
た
ね
。

依
田
●
親
御
さ
ん
は
外
で
待
っ
て
い
る
ん
で
す
。

な
ぜ
そ
こ
ま
で
や
っ
た
か
と
い
う
と
、「
わ
か

ら
な
か
っ
た
ら
質
問
す
る
」と
い
う
こ
と
を
生

徒
に
教
え
た
か
っ
た
か
ら
で
す
。
す
る
と
だ
ん

だ
ん
質
問
す
る
よ
う
に
な
っ
て
、
質
問
し
て
理

解
で
き
る
よ
う
に
な
れ
ば
、
徐
々
に
成
績
も
上

昇
し
て
い
く
。
そ
れ
が
評
判
に
な
っ
て
、
最
初

3
人
だ
っ
た
生
徒
数
が
1
年
で
1
0
0
人
に
ま

で
ふ
え
ま
し
た
。

　

そ
こ
か
ら
、
神
奈
川
、
山
形
、
兵
庫
、
京
都

な
ど
他
の
地
域
で
も
教
室
を
開
き
、
最
盛
期
で

40
教
室
・
生
徒
数
4
0
0
0
人
く
ら
い
に
な
り

ま
し
た
。
そ
の
過
程
で
、
い
ま
の
介
護
事
業
の

原
点
と
な
る
経
営
の
基
本
を
学
び
ま
し
た
。

　

1
つ
め
は
、
学
習
塾
も
介
護
事
業
も
人
対
人

の
サ
ー
ビ
ス
で
す
か
ら
、
手
間
が
か
か
り
ま
す
。

で
す
か
ら「
量
を
追
っ
て
は
い
け
な
い
」と
い

う
こ
と
で
す
。
子
ど
も
の
力
を
伸
ば
す
の
は

「
教
え
方
」で
あ
り
、
質
の
担
保
な
く
し
て
量

の
拡
大
も
望
め
ま
せ
ん
。
現
在
、
当
社
は
約

4
0
0
事
業
所
で
、
介
護
・
福
祉
事
業
を
多
角

的
に
展
開
し
て
い
ま
す
が
、
あ
く
ま
で「
人
材

あ
り
き
」の
計
画
的
な
も
の
で
す
。

　

そ
し
て
も
う
1
つ
は
、
展
開
エ
リ
ア
で
す
。

関
西
エ
リ
ア
に
加
え
、
関
東
や
私
の
出
身
地
で

も
あ
る
長
野
に
も
進
出
し
た
の
で
す
が
、
も
の

す
ご
く
経
営
効
率
が
悪
か
っ
た
と
い
う
苦
い
経

験
を
し
ま
し
た
の
で
、
現
在
は
関
西
圏
、
首
都

圏
と
、
都
心
部
に
ド
ミ
ナ
ン
ト
出
店
す
る
こ
と

で
経
営
効
率
を
高
め
る
よ
う
に
し
て
い
ま
す
。

「
人
を
大
事
に
す
る
」
企
業
理
念
に
反
し

賃
金
カ
ッ
ト
を
断
行
。
従
業
員
に
謝
罪

町
●
学
習
塾
経
営
の
経
験
が
い
ま
に
活
き
て
い

る
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。
当
時
は
ま
だ
介
護
や

福
祉
を
や
り
た
い
と
い
う
思
い
は
な
か
っ
た
の

で
す
か
。

依
田
●
学
習
塾
は
将
来
、
社
会
に
出
て
活
躍
す

る
人
づ
く
り
と
い
う
、
い
わ
ば
間
接
的
な
社
会

貢
献
で
す
が
、
一
方
で
も
う
少
し
ダ
イ
レ
ク
ト

に「
世
の
た
め
人
の
た
め
」に
な
る
こ
と
を
し

た
い
と
い
う
思
い
も
湧
き
は
じ
め
て
い
ま
し
た
。

子
ど
も
も
高
齢
者
も
障
が
い
の
あ
る
方
も
、
社

会
的
に
は「
弱
者
」と
位
置
づ
け
ら
れ
る
存
在

で
す
か
ら
、
い
ま
振
り
返
れ
ば
こ
う
し
た
方
々

を「
支
え
た
い
」と
い
う
思
い
が
福
祉
事
業
参

入
へ
の
原
動
力
に
な
っ
て
い
た
と
思
い
ま
す
。

そ
こ
で
、
97
年
に
介
護
福
祉
士
養
成
の
専
門
学

校
、
99
年
に
は
特
別
養
護
老
人
ホ
ー
ム
を
開
設

し
、
2
0
0
0
年
に
は
社
名
も
ケ
ア
21
に
改
め
、

大
阪
で
3
カ
所
の
訪
問
介
護
事
業
を
ス
タ
ー
ト

さ
せ
ま
し
た
。

町
●
介
護
事
業
も
当
初
は
ご
苦
労
も
多
か
っ
た

の
で
は
。

依
田
●
出
版
社
で
の
経
験
も
あ
り
ま
し
た
の
で
、

ど
う
し
た
ら「
こ
の
会
社
で
働
き
た
い
」と
思

っ
て
も
ら
え
る
か
を
考
え
、「
人
を
大
事
に
し
、

人
を
育
て
る
」こ
と
を
経
営
理
念
に
掲
げ
ま
し

た
。
い
ま
で
も
介
護
や
福
祉
は「
ご
利
用
者
の

た
め
」と
い
う
奉
仕
的
な
面
が
強
い
業
界
で
す

か
ら
、
逆
に「
従
業
員
の
た
め
」と
打
ち
出
せ

ば
介
護
職
の
方
々
の
支
持
が
集
め
ら
れ
る
の
で

は
な
い
か
と
考
え
ま
し
た
。
と
は
い
え
、
ケ
ア

マ
ネ
ジ
ャ
ー
含
め
、
ス
タ
ー
ト
当
初
は
人
集
め

に
苦
労
し
ま
し
た
ね
。

町
●
そ
れ
で
も
、
訪
問
、
有
料
老
人
ホ
ー
ム
、

デ
イ
サ
ー
ビ
ス
、
グ
ル
ー
プ
ホ
ー
ム
、
小
規
模

多
機
能
と
い
っ
た
介
護
保
険
事
業
か
ら
、
障
が

い
者
福
祉
サ
ー
ビ
ス
、
さ
ら
に
今
年
か
ら
は
保

育
園
事
業
ま
で
、
約
4
0
0
事
業
所
を
も
つ

「
総
合
福
祉
企
業
」と
し
て
順
調
に
事
業
を
拡

大
さ
れ
て
き
た
印
象
が
あ
り
ま
す
。
こ
れ
ま
で

の
過
程
で
大
き
な
挫
折
な
ど
は
な
か
っ
た
の
で

し
ょ
う
か
。

依
田
●
03
年
に
J
A
S
D
A
Q
市
場
に
株
式
を

上
場
し
た
の
で
す
が
、
翌
年
に
赤
字
に
転
落
し

て
し
ま
い
、
途
端
に
当
時
の
メ
イ
ン
バ
ン
ク
か

ら
融
資
の
引
上
げ
を
申
し
入
れ
ら
れ
ま
し
た
。

町
●
い
わ
ゆ
る「
貸
し
剥
が
し
」で
す
ね
。
赤

字
に
な
っ
た
原
因
は
な
ん
だ
っ
た
の
で
す
か
。

依
田
●
03
年
の
介
護
報
酬
改
定
で
全
体
で
2
％

以
上
の
ダ
ウ
ン
と
な
っ
た
こ
と
と
、
大
量
出
店

が
重
な
っ
た
こ
と
で
す
ね
。
東
京
に
40
カ
所
ほ

ど
同
時
期
に
開
設
し
ま
し
た
の
で
、
こ
れ
ら
を

支
え
る
経
営
基
盤
が
ま
だ
当
社
に
は
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
。

　

な
ん
と
か
代
わ
り
に
融
資
を
受
け
ら
れ
る
銀

行
は
み
つ
か
っ
た
の
で
す
が
、
赤
字
経
営
で
こ

の
ま
ま
で
は
会
社
が
潰
れ
る
か
も
し
れ
な
い
と

い
う
現
実
に
直
面
し
、
泣
く
泣
く
で
は
あ
り
ま

し
た
が
、
従
業
員
の
賃
金
カ
ッ
ト
に
踏
み
切
り


