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日比野 貴

収益・費用の各項目と構造、稼働率、GOP、人件費などホテル
運営における重要指標の適正数値がわかります。1
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2025年の訪日外客数は4,268万人と過去最高を更新するなど、ホテルマーケットが活況を呈
するなか、ホテルの新規開発やリブランドが活発化しています。しかし一方で、建築コストの高騰
や人手不足、競合増加といったリスクもあり、また、インバウンド依存への考え方など、その開発に
おいては実現可能性を検討した、慎重で適切な収支計画の立案が求められています。
　本書では、宿泊主体型ホテルの新規開発・リブランドにおいてコンセプト設計をはじめそれぞ
れの初期検討事項を整理したうえで、昨今の情勢を踏まえた「事業収支計画」の立て方を、需要
予測から部門別収支の計算手法、指標の考え方と適正数値などを例示やシミュレーションで具
体的に詳解いたします。さらに、立案した「事業収支計画」を実現するための収益管理、コスト最
適化、運営体制、マーケティング戦略についても解説いたします。
　新規開発・リブランドを検討中のデベロッパー、ホテルオペレーター、投資運用会社、投資家・
金融機関ほか関連事業者の皆様にご購入をお薦めいたします。
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事業収支計画の作成手法について基礎から詳解し、長期事業
収支シミュレーションを提示します。2
地域資源を活用したコンセプト設計を事例も交えて解説。コスト
最適化、効率的な運営体制、マーケティング戦略も詳解します。3
市場データをどのようにみるか。特に集客の鍵を握るインバウ
ンドの宿泊特性と消費行動を考察します。4

KPIや収支項目の
適正数値を把握！

2026年6月15日発刊

新刊資料集のご案内

https://www.sogo-unicom.co.jp




	Hotel business_pubB



