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◆ホテル不動産投資、M&Aは新たなフエ ー ズヘ。成長を見込んだ、ホテル事業投資が堅調な今を把握する

◆リー ディングカンパニ ーの現在の取組みを通じて、ホテル経営革新の新戦術を知る

◆成長に向けたホテル経営の3つの強化戦略、「リスク耐性」「運営力強化」「人材戦略」とは

♦ 今こそホテル経営企業の構造改革のとき。資産売却 ・運営特化／スケール追求／プロダクト開発／契約形態再考
—注目ホテルプレー ヤ ー が企てる、ホテル事業経営の今後の攻めの手法とは

■ごあんない

コロナ期に入り2年の月日が経過し、それまで積極的な開発が見られ、インバウンド、観光需要、ビジネス需要とも
堅調であった事業環境が一 変したのがホテル業界です。しかしアフタ ー コロナを見据え 、事業拡大のため の

投資、経営企業の事業構造改革等が進行しており、事業機会が到来しているともいえるのが今、この時です。
本フオ ーラムは、特徴的な投資•開発 ・事業改革で注目を集めるホテル企業に登埴をいただき、今後の成長に向けた
ホテル事業戦略のあり方に迫ります。

■プログラム＆スケジュール
※綜合ユニコムでは、新型コロナウイルス感染予防対策に取り組み、 フオ ーラムを開催いたします。

ご参加のお客様におかれましては、手指の消毒の励行、ならびに、マスク池用でのご参加をよろしくお願いいたします。

■13:00~13:45 ［基調講演］

I.ホテル巾湯の動崩と、投賣•事業再構築に崩けた強化策
—国内外ホテル投資・パフォ ー マンス分析／事業投資・リブランドの実情／

開発•投資における傾向／事業再構築に向けた強化ポイントとは

—経営•運営構造改革／競争力の優位性•運営力強化／契約形態の見直し他
ピンチをチャンスに変えるタイミングに、何をすべきか

講師：澤田竜次 PwCコンサルティング合同会社Real Estate & Hospitalityパートナ ー

さわだ ・ りゅうじ●ワシントン大学にて経営学修士(MBA)を取得。大手金融機関にて、資金調達に絡むファイナン
シャルアドバイザリー業務を経験した後、コンサルティング会社の戦略事業部に入社。財務戦略担当リーダーとし
て、主にM&A戦略、不良債権処理、および企業再生関連ビジネスに従車。現在は、不動産業界およびホテル ・ レ
ジャー業界を中心に、コンサルティングおよびアドバイザリーサービスを提供している。

■13:50~15:10 ［特別講演＆インタピュ ー ］

11.【特別講演】プリンスホテルの絣フェーズ経営戦略
—構築してきたブランドの価値、オペレ ーター価値を発揮し、新フエ ー ズヘと戦略化／

資産流動化で攻めの運営へ舵を切る

講師：小山正彦株式会社西武•プリンスホテルズワールドワイド代表取締役社長

こやま•まさひこ●1979年（樹プリンスホテル（現 （樹西武リアルティソリューションズ）入社。大津プリンスホテル支
配人、品川プリンスホテル総支配人を経て2006年執行役員高輪 ・品川総支配人、軽井沢総支配人を歴任し15年常
務執行役員西日本エリアを統括する。16年取締役、18年4月取締役副社長セールス＆マーケティング本部長、18年
6月代表取締役社長に就任すると同時に親会社である株式会社西武ホールディングス取締役に就任。22年4月新会
社としてスタ ートした（樹西武 ・プリンスホテルズワールドワイド‘代表取締役社長に就任し、オペレーションに特化した
会社として新たな第一歩を踏み出す。

インタビュアー ：澤田竜次 PwCコンサルティング合同会社Real Estate & Hospitalityパートナ ー

軽井沢プリンスホテルウエスト ホテルマイステイズプレミアム赤坂 ハイアットセントリック金沢 ザ・ホテル青龍京都洒水

■15:20~17:30 ［リレー講演 ＆セッション］

m．ホテル事業の成且フェーズを描く
ホテルトッププレー ヤーの＊業属開

—ホテル不動産投資•開発、スケ ールメリット、業態＆プロダクト開発、運営力強化の実践

■ リレー講演 (20~30分）

●「かんぽの宿」取得。多樺な術泊業態のポートフォリオで、いかにシナジーを兄揮するか
山本俊祐 フォ ートレス・インベストメント・グルー プ・ジャパン合同会社 マネージング・ ディレクタ ー

株式会社マイステイズ・ホテル・ マネジメント代表取締役会長

●ホテルブランド(J)値値を計かし籟贋代へ(})ブラ沐iJ児靡業力式多樟化も実親する事業属iJとは
坂村政彦 日本ハイアット株式会社日本 ・ミクロネシア地区 代表取締役副社長

●鯛性訥なホテル開児•投賢に取り絹む狙い、蓄要圃復馴に＂けた暇略をどう打ち立てるか
田代 宏 NTT都市開翔味式会社ホテル・リゾート事業部長

■ セッション～17:30

●ホテル投資の覇戦略・ホテル事業の進化•価値傭造のゆくえとは
パネリスト ：山本俊祐／坂村政彦／田代 宏
モデレーター ：澤田竜次PwCコンサルティング合同会社Real Estate & Hospitalityパートナ ー

■ バネリストプロフィ ール

山本俊祐フォートレス ・ インベストメ ン ト ・グルー プ ・ ジャパン合同会社マネージング・ディレクター

（樹マイステイズ ・ホテル ・マネジメント代表取締役会長
やまもと ・しゅんすけ●フオートレスの日本におけるホテルのアクイジションおよびアセットマネジメント業務を統括。
全国に110棟以上のホテルを運営するフオ ートレスの出資先であるマイステイズ ・ホテル ・マネジメントの代表取締役会長を
兼務。2011年2月にフオ ートレスに参画する以前は、ウェストモント ・ ジャパン ・インベストメンツの投資担当ヴァイス ・プレジ
デントを務める。それ以前はJPモルガン証券不動産ファイナンス部、UBS証券企業金融本部に勤務。INSEADにて経営学修
土(MBA)を取得。早稲田大学法学部卒業。

坂村政彦日本ハイアット（樹日本・ ミクロネシア地区代表取締役副社長
さかむら•まさひこ●2011年に日本日本ハイアット(00入社以来、日本とミクロネシア地区におけるハイアットブランドのホテ
ルについて新規の開発案件推進に中心的な役割を担う。ハイアット以前の主な経歴としては、モルガン ・スタンレー不動産ファ
ンドのホテルアセットマネジメントを行なう(00パノラマ ・ホスピタリティでホテル不動産のアセットマネジャーとして多岐にわ
たるさまざまな案件（アクイジション、リノベーション、コンバージョン、ディスポジションなど）に携わり、その後(00イシン ・ホテ
ルズ・グループで同じくホテル不動産アセットマネジメントを担当。

田代 宏 NTT都市開発（樹商業事業本部ホテル ・ リゾート事業部長
たしろ ・ひろし●1997年森ビ）レ（樹入社。 国内外ホテル開発プロジェクトに携わる。2015年にNTT都市開発（樹に入社し、18
年より現職。ザ ・ホテル青龍京都清水、エースホテル 京都、ライフ天神福岡などのホテル開発や運営管理に従事。NTT都
市開発のホテル開発は、街づくり推進のなかに位置づけられ、特に京都では、京都市指定 ・登録文化財の 1 日京都中央電話局
を改修した「新風館／エースホテル京都」、歴史的建造物の小学校をコンバージ ョ ンした「ザ・ホテル青龍京都清水」等が注
目を集めている。他、（樹ひらまつと連携したラグジュアリーホテルも展開する。


